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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Reunion de Mesa ampliada del dia jueves 28 de febrero de 2019
ActaN°9

Version taquigrafica

Preside el Dr. Jorge Montaiio.
ASISTEN:

Por el orden docente: Norberto Lifares, Cecilia Guillermo, Sergio Bianchi,
Mariela Garau, Verdnica Torres, Selva Alé, Ricardo Silvariio, Mabel Goiii y
Eduardo Olivera.

Por el orden de egresados: Jorge Montafio y Silvana Pamparato.
Por el orden estudiantil: Eros Ferreira.

Actua en Secretaria la Sra. Sara Carreras.

Asuntos previos

SENOR PRESIDENTE (Montaiio).- Siendo la hora 13 y 30, damos inicio a esta
reunion ampliada de la Mesa del Claustro de la Facultad de Medicina.

Antes de comenzar la sesion queremos informarles que los claustristas
deben entregar la declaracion jurada relacionada con el articulo 9 de la Ley
N°19.574 (Decreto N°380/018). Hay plazo hasta el 8§ de marzo y hay que
entregarla en la Direccion General de Personal de la Universidad de la Reptblica.

Por otro lado, el Br. Matias Mereles solicita licencia por tiempo
indeterminado. No sé si esa figura de licencia por tiempo indeterminado existe.
De todas maneras, lo mas pragmatico va a ser convocar al suplente.

Por su parte, el Dr. Arturo Briva comunica que, debido a problemas en su
agenda personal, no podrad seguir participando de las actividades del Claustro a
partir de este afio. Nos informa que la realizacion de multiples tareas personales e
institucionales le impide trabajar con la responsabilidad que implica la
participacion en este organo de cogobierno. En este caso también corresponde
convocar al suplente.

Cronograma de trabajo

SENOR PRESIDENTE.- Estuvimos hablando sobre la posibilidad de elaborar
un calendario tentativo para las proximas reuniones del plenario y de las
comisiones, siempre respetando que el plenario del Claustro sea el primer y el
tercer jueves de cada mes. Dado que en marzo estd la semana de carnaval, la
propuesta es que el Claustro se retna el 21 de marzo, y la Mesa y las comisiones
lo hagan los dias 14 y 28 de marzo.
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SENORA GUILLERMO (Doc.).- Justamente, nos interesa muchisimo que las
comisiones se pongan en marcha porque, de lo contrario, no tenemos insumos
para trabajar.

SENOR LINARES (Doc.).- ;Las comisiones pueden reunirse otro dia que no sea
jueves?

SENOR PRESIDENTE.- Si, el tema es que hay que coordinar el lugar de
reunion. Si todos se ponen de acuerdo, podran reunirse otro dia o en otro lugar,
con el compromiso de volcar al plenario los insumos que hayan elaborado.

En abril los plenarios serian el 4 y el 25, ya que el 18 es feriado. La Mesa y
las comisiones se reunirian el 11. El tema es que las comisiones a veces tampoco
tienen quorum. Lo ideal seria que participaran los tres ordenes, pero algunas
trabajaron con dos 6rdenes o solo con uno. Si no se logra el quorum en algunas de
ellas, lo mas saludable seria que se juntaran, porque existen muchos puntos en
comun.

Un tema insoslayable, que el decano esta impulsando, es el de los
institutos y el ciclo inicial comun.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Justamente, hoy se va a reunir la Mesa del
Claustro con el sefior decano para hablar del tema. El ha planteado su interés de
que el Claustro se dedique en profundidad al desarrollo del ciclo inicial comun,
tema que va junto con el plan de estudios y con muchos otros. Por ejemplo, los
institutos comparten algunos puntos con el ciclo inicial comun. Si no podemos
lograr quorum suficiente, seria bueno juntarnos en una especie de comision Unica
para trabajar el ciclo inicial comun y alcanzar una postura. El afio pasado se
avanz6 mucho en el tema. Hay documentacion en la pagina del Claustro, tanto de
las jornadas institucionales como del Claustro Abierto, que tuvo como objetivo el
ciclo inicial comuin. Alli hubo un mandato del Claustro hacia el Consejo,
sugiriendo que se culminara la conformacion de la Comision Coordinadora de
Estudios de Grado. El Consejo creo6 la comision y nombrd a los estudiantes, pero
no se nombro a docentes ni a egresados. Por lo tanto, no se ha puesto a trabajar
porque no estd constituida. La informacion estd en la web para poder empezar a
trabajar, aunque sea en el plenario.

SENORA ALE (Doc.).- Estoy de acuerdo en que debemos empezar a trabajar, ya
sea en una macrocomision o de otra forma. Me permito recordarles que este afio
tendréd lugar la acreditacion de la Facultad de Medicina. Por lo tanto, estas cosas
deberian estar zanjadas, ya que mal podriamos presentarnos si el ciclo inicial
comun y los institutos no estdn definidos. Por lo menos deberia haber un camino
bien claro. Como par evaluador me preocupa mucho esto, porque es de los temas
que mas se van a Ver.

SENOR PRESIDENTE.- Justamente, la Dra. Alicia Gémez se comunicd con
nosotros para recordarnos el asunto. En la Mesa propusimos invitarla al Claustro
para ver en qué podemos ayudar.

SENOR LINARES (Doc.).- El Claustro va a poder ayudar justamente con esa
macrocomision, estableciendo lineamientos estratégicos sobre el ciclo inicial
comun y perfilando asi la Facultad hacia la reacreditacion.
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SENOR SILVARINO (Doc.).- Ademas de que existe una comision del Claustro y
otra del Consejo, también estd la Direccion de Carrera. Alicia Gémez nos podria
ayudar a dar operatividad a esta situacion.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Por eso pensamos trabajar todos juntos
porque, de lo contrario, estamos ante una superposicion de informaciéon que no es
buena. La idea era que la Dra. Goémez viniera a informar en qué estd la
acreditacion y qué insumos podria aportar el Claustro.

SENOR SILVARINO (Doc.).- ;Por qué piensan que el Claustro tiene que
trabajar el tema de la acreditacion?

SENOR PRESIDENTE.- La idea es que venga a informar sobre eso. Nuestra
idea fue siempre unificar las comisiones gemelas del Claustro y del Consejo para
evitar la superposicion de trabajo. La Dra. Gémez nos comunicé que este afio
tendra lugar la acreditacion de la carrera de doctor en Medicina de ARCU-SUR y
que le gustaria informar al Claustro sobre eso.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- El proximo plenario es el 21 de marzo.
Podriamos citarla para esa fecha.

SENOR BIANCHI (Doc.).- Se podria invitar a la Dra. Alicia Gémez, como
directora del Departamento de Educacion Médica, y a la Dra. Mariana Cora,
directora de carrera. Serian buenas interlocutoras para lograr una coordinacion del
trabajo posterior.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Estoy de acuerdo, porque segin las posturas
que tengan veremos como enfocar el ciclo inicial comin. Hay que elaborar un
plan de trabajo para ver como se va a implementar ese ciclo inicial comun, con el
que todos estamos de acuerdo. Me refiero a saber qué necesitamos, coOmo se
coordinan las carreras, quiénes van a integrar ese ciclo, qué exigencias tiene la
Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y cuales son las de la Facultad de
Medicina, etc.

SENOR PRESIDENTE.- Hay dos documentos que fueron repartidos. Uno es la
propuesta de organizacion en base a institutos y el otro es el reglamento general.
También seria interesante distribuir el informe de la comisién ad hoc sobre
institutos, que tiene diagramas que explican como se vincularia la comisioén
coordinadora con las comisiones de carrera y con los institutos.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- En el documento figuran algunas propuestas
de institutos. Por ejemplo, el instituto de rehabilitacion integraria a Fisiatria,
Medicina del Deporte, Reumatologia, Geriatria y carreras de la Escuela
Universitaria de Tecnologia Médica como Fonoaudiologia, Fisioterapia y Terapia
Ocupacional. Hay otro instituto llamado de Patologia Médica y Terapéutica que
incluye al Basico de Medicina, Laboratorio Clinico, Anatomia Patologica,
Medicina Transfusional, Laboratorio de Citometria, Farmacologia y Hemoterapia.
Ahi deberia participar también Hematologia. Lo interesante es ver como se
conforma la unién entre la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y las
carreras de la Facultad de Medicina.

SENOR LINARES (Doc.).- Hay que pensar también en otras facultades como
Psicologia o Ingenieria.

La organizacion en institutos facilita el acceso de los estudiantes a la
ensenanza. Ahora tenemos veinticinco programas con los mismos temas en
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veinticinco lugares distintos. Eso implica multiplicar esfuerzos docentes y de
investigacion.

SENOR SILVARINO (Doc.).- Pero para lograr eso hay que dar pasos previos.
Por ejemplo, las Escuelas tienen Consejos que toman decisiones de manera
separada del Consejo de la Facultad de Medicina. Podemos hacer todos los
organigramas que queramos, pero si después las Escuelas no estan dispuestas a
trabajar en institutos y a compartir el ciclo de formacion, no vamos a lograr nada.

SENORA ALE (Doc.).- Lo que tienen las Escuelas es un Consejo que toma
decisiones administrativas, pero estd supeditado al Consejo de la Facultad de
Medicina.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Hay que conformar un grupo de trabajo para
lograr que ese tema se encare de manera diferente porque, de lo contrario, va a ser
imposible concretar nada.

SENOR PRESIDENTE.- La reglamentaciéon general de los institutos viene a
llenar un vacio legal que tiene la Ley Orgénica. Esta no contempla la existencia de
ningun Consejo o Claustro de ninguna de las Escuelas.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Seria bueno que se distribuyera este material,
asi todos lo pueden leer.

SENORA TORRES (Doc.).- Luego de que el Claustro envi6 la solicitud para que
el Consejo nombrara la comision para el ciclo inicial comun, el Consejo nombrd
algunos estudiantes. Sin embargo, la idea era que también la integrara gente de las
Escuelas y de la Facultad. Ahora estamos trancados porque no se nombra a las
personas.

Mas alla de que vengan la Dra. Mariana Cora y la Dra. Alicia Gomez para
explicar la autoevaluacion, seria bueno que propusiéramos nombres al Consejo
para integrar esa comision y asi empezar a trabajar. Es fundamental que haya
integrantes de otros lados porque no podemos imponer a las Escuelas, que tienen
cada una su programa, cosas que se nos ocurran. Debemos interactuar con ellos.
No podemos seguir dando vueltas. Hay que decidir. Luego de que vengan estas
colegas y aclaremos el panorama, debemos proponer nombres al Consejo. Quiza
pueda ir alguien del Claustro que ya esté trabajando en este tema y asi podremos
interactuar mas rapido.

La comision es la que debera decidir como van a transitar los estudiantes
en el ciclo inicial comun, mas alld de los distintos programas. Los profesores
tendran que opinar sobre sus disciplinas y como se estan dando en los otros
lugares. Por ejemplo, un profesor de Bioquimica debera saber qué se estd
ensefando en las Escuelas, alla en el edificio nuevo que tiene unas instalaciones
impresionantes. Ni qué hablar que la Facultad también deberia participar alli, para
no superponer esfuerzos.

El ciclo inicial comun debe lograr que seamos mads ejecutivos y operativos
en el manejo de los estudiantes. Los mas perjudicados por esa situacion son los de
Medicina, por la numerosidad de estudiantes en los primeros afos, muchos de los
cuales después no siguen la carrera central. También deberemos ver coémo
hacemos para que el estudiante que ingresa al ciclo inicial comun se pueda perfilar
después hacia otra carrera. Eso implica un trabajo enorme, porque no se trata solo
de ver como se va a cursar la materia o quién va a dar la clase, sino de determinar
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con cuantos créditos alguien puede seguir Medicina o pasar a Psicomotricidad o a
una licenciatura de otro tipo. Quien siga determinado camino tendrd ciertas
materias obligatorias pero, por ejemplo, hasta cuarto afio todos deberan cursar
determinada curricula para luego diversificarse hacia otros lados.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- La resolucion del Consejo de la Facultad de
Medicina dice asi:

"1) Tomar conocimiento de la declaracion de la Asamblea del Claustro de

Facultad sobre el ciclo inicial comun de las carreras de grado de la
Facultad de Medicina.

2) Constituir la Comision Coordinadora de Estudios de Grado de la
Facultad, de acuerdo a lo establecido en los articulos 17, 18 y 19 de la
Ordenanza de Estudios de Grado de la Universidad de la Republica y
encomendar a la Seccion Comisiones la convocatoria de la misma.

3) Designar a los Bres. Antonella Bayda, Anaclara Cedrés, Mariana
Barros y Sabrina da Rosa para integrar dicha comision por el orden
estudiantil y solicitar a los ordenes docentes y de egresados propongan a
la brevedad sus delegados para la misma".

O sea que el Consejo ya cred esta comision con el objetivo de trabajar en
el ciclo inicial comun. Sin embargo, ni egresados ni docentes hemos nombrado a
nadie para integrarla.

SENOR FERREIRA (Est.).- De todas formas, esa comision es un érgano mucho
mas ejecutor porque alli concurren el decano de la Facultad, la directora de
carrera, la directora de la Escuela de Parteras, dos estudiantes, dos egresados y dos
docentes.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Desde el Claustro debemos insistir en que se
constituya y que empiece a trabajar.

SENORA SECRETARIA.- Esa comision estd prevista en la Ordenanza de
Grado, a raiz de la cual se creo la Direccion de Carrera. La comision iba de la
mano de esa creacion pero quedd en el tintero. Cuando el nuevo decano nombro
sus asistentes académicos, ellos me preguntaron por esa comision. O sea que ellos
saben que la comision esta pendiente.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- El decano se comunicé con nosotros para
insistir en que el Claustro trabaje en el ciclo inicial comin. Ahi fue que
recordamos la resolucion del Consejo. Tal como dijo el Br. Ferreira, hay que
concretar esto que es una comision ejecutiva. Desde el Claustro podremos
contribuir para trabajar sobre los programas.

SENOR PRESIDENTE.- Al Consejo le podemos dar una mano proponiendo
nombres de los o6rdenes.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Ademas, es importante que tengamos
claustristas trabajando alli para que podamos lograr un ida y vuelta.

SENOR FERREIRA (Est.).- Por eso nosotros propusimos a Anaclara Cedrés y a
Antonella Bayda, para que haya un intercambio de informacion.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Lo que tenemos que hacer ahora es discutir
algunos nombres para proponer al Consejo, a fin de que esta comision se termine
de constituir.
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SENOR LINARES (Doc.).- Quiza lo mejor seria que en la comision se discutiera
una propuesta que luego fuese evaluada en el Claustro y asi llevar un nombre al
Consejo para que fuera designado.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Podriamos tener una primera reunién con los
integrantes de la comision y con el decano -o quien €l designe- y establecer como
va a ser nuestro plan de trabajo. Aunque lo primero seria lograr que se reunieran.

SENOR FERREIRA (Est.).- Si bien, como dije, esta comision es mas ejecutiva,
tenemos que pensar qué bases sentamos para un ciclo inicial comun. Por ejemplo,
se espera que en marzo el Claustro de la Escuela Universitaria de Tecnologia
Meédica apruebe nuevos planes de estudios, que tienen ciclo comin. Deberiamos
ver como interactuar con la EUTM y como ser més ejecutivos.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Eso es un avance, porque antes cada carrera
tenia su ciclo inicial. El hecho de que la EUTM vaya hacia un ciclo inicial comin
hace que las cosas sean mas faciles. Ahora bien, ;cual seria el papel del Claustro
en esa coordinacion?

SENORA PAMPARATO (Eg.).- Hay que trabajar sobre los programas para
lograr un contenido general para todos y luego surgiran caracteristicas propias
cuando los caminos se diversifiquen. Es lo que siempre hacia enojar a Adriana
Cassina, ya que habia que ensefiar una bioquimica para Medicina y otra para las
escuelas.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Debemos ser ejecutivos y avanzar porque, de
lo contrario, nos perdemos en una cantidad de pensamientos que mucha gente ya
ha expresado, porque hace afios que se viene hablando de esto. Quiza tengamos
que esperar lo que decida la EUTM, ver los planes de estudios aprobados y luego
traer la documentacion al Claustro.

SENOR BIANCHI (Doc.).- No podemos ser més realistas del rey. Esto implica
una obra de ingenieria metodologica increible, de la que participan cantidad de
personas e instituciones porque el tema las afecta directamente, y tiene que ser
coordinada por alguien. Ese alguien es la comisién creada por el Consejo.
Compadezco al compafiero o companera que vaya, porque va a ser un trabajo
atroz.

El Claustro es un pequeio engranaje en esto. No podemos avanzar hasta
que esa coordinacion nos diga: "tienen que trabajar en esto". Si todos nos
metemos en todo, no vamos a lograr nada. No sé quién va a pensar el tema de los
institutos. O sea que habra mucha gente trabajando. Después esa comision debera
recoger todo lo trabajado y elaborar un documento.

El primer paso nuestro serd recibir a las compaferas que se propuso invitar
y a los integrantes de la comision, para darles nuestra vision del ciclo inicial
comun y quedar a disposicion de lo que ellos nos indiquen. Para ser efectivos en
todo este engranaje tendemos que hacer caso al que dirija. Debemos ser humildes
porque quizas nos invitan a trabajar en algo que no habiamos pensado y ninguno
de nosotros es capaz de pensar todo. Habra que dividir el trabajo para luego armar
todo el conglomerado.

Es fundamental que se forme la comision y que esta asuma la conduccion,
porque en toda construccion colectiva tiene que haber un liderazgo ya que, de lo
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contrario, no avanza nadie. Recién después podremos empezar a trabajar algunas
COSas.

SENOR PRESIDENTE.- De todas formas, no olvidemos que el Claustro y sus
comisiones son organos deliberativos, no ejecutivos. Lo que hacemos es construir
insumos que seran utilizados por algunos "martires", por decirlo de alguna forma.

Hicimos un punteo de cosas que resumen lo que hemos estado hablando.
Las actividades que pusimos son las siguientes: elevar al Consejo un informe y
propuesta para la conformacion de institutos, que contenga los objetivos de su
creacion; valoraciones sobre ventajas y desventajas de dicha conformacion;
distribuciébn de recursos humanos y materiales; estructuras cogobernadas;
articulacion de las veinte carreras; propuesta de estructura de institutos de
Facultad de Medicina y reglamento de institutos. A corto plazo planteamos revisar
la documentacién de las comisiones que han trabajado en el tema; estudiar la
aplicacion de institutos en otros servicios de la Universidad, como en el caso de la
Facultad de Ingenieria; ver como se implementaron los institutos que hasta la
fecha tiene la Facultad de Medicina; realizar una jornada académica sobre el tema,
con exposiciones y debates. El ultimo punto que incluimos es estudiar la
implementacion de los institutos en el interior y ver como van a interactuar con las
estructuras centrales.

SENORA TORRES (Doc.).- Es importante que se nombren los integrantes de esa
comision. Estoy de acuerdo con lo que dijo el Dr. Bianchi. No vamos a ir a decir
qué materias tienen que ensefiarse aqui o alld. Eso lo haran los profesores de cada
catedra, que deberan trabajar para elaborar esos aspectos. Paralelamente al trabajo
de la comision del Consejo, debera avanzar la Comision de Institutos creada por el
Claustro para elaborar insumos. No es por desmerecer a otras comisiones, pero el
Claustro deberia centrarse en la Comision de Institutos y en la Comision de Plan
de Estudios. Esta tltima deberd abocarse al ciclo inicial comin y ver como se
relaciona con la de Institutos.

SENOR LINARES (Doc.).- Uno podria pensar que estos temas no encajan
mucho con el trabajo de otras comisiones, como la del Hospital de Clinicas. Sin
embargo, todo tiene relacion. Las otras comisiones deberiamos ser "satélites" del
mismo proyecto estratégico y pensar como puede perfilarse el Clinicas en esta
situacion.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Hay que lograr que esta comision, que ya fue
nombrada, se constituya y empiece a trabajar. Hoy la Mesa se va a reunir con el
decano. Podemos decirle que la decision del plenario es que se concrete la
comision. Una vez que esté reuniéndose podremos citarla al Claustro para definir
los puntos en los que podemos apoyarlos directamente.

Por otro lado, tanto el orden de egresados como el orden docente
deberiamos proponer un grupo de cuatro o cinco personas porque, de lo contrario,
no se va a terminar de armar la comision.

Con respecto a los institutos, podemos fijarnos como objetivo hacer una
jornada académica en agosto. Un elemento interesante es que el Br. Matias
Mereles forma parte de esa comision de institutos que nombro el Consejo.

SENORA SECRETARIA.- Los integrantes de esa comision son el decano, las
directoras de las Escuelas, Alfonso Cayota, Juan Riva, Yamandi Bermudez,
Gerardo Bruno y Luis Ruso. Por los estudiantes participa Matias Mereles y
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alguien mas. Se han reunido con el Prof. Giaccheto, del Instituto de Pediatria, y lo
van a hacer con el Dr. Varela, del Instituto de Cirugia. O sea que ya estan
trabajando en ese camino. La proxima reunion sera el 13 de marzo, donde van a
recibir al Prof. Varela.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Podemos enviar una comunicacion a la
comision para ver cuando podria recibirnos. Me refiero a la Mesa o a los
integrantes de la Comision de Institutos.

SENOR FERREIRA (Est.).- Otro tema urgente que deberiamos tratar es el del
titulo intermedio, ya que se requiere un cambio para este afio.

SENOR BIANCHI (Doc.).- No sé si no deberiamos dejar que la Comision de
Institutos y la de Plan de Estudios trabajaran separadas.

Con respecto a los institutos, es importante empezar a educar a la gente del
Hospital de Clinicas. Creo que la Comision de Institutos se va a enfrentar con un
gran problema interno de la Facultad de Medicina, con la estructura de catedras
historica que tenemos. A muchos compaifieros eso les dificulta la interaccion y el
hecho de pasar a algo mas horizontal.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Eso es algo que ya planteamos en la Comision
Directiva. Por otro lado, en eso ADUR va a jugar un papel muy importante. Se
podria hacer una sala docente en el Hospital de Clinicas para empezar a aclarar
estas cosas con todas las catedras.

SENOR SILVARINO (Doc.).- No creo que se logre convencer de estas cosas a
través de la palabra sino que deberan salir del Consejo. El hospital tiene que
remontar enormes problemas, entre ellos el ausentismo. No se puede lograr la
educacion de gente que no va. Lamentablemente esto debera resolverse en forma
mas vertical, aunque caiga mal hablar asi.

SENOR LINARES (Doc.).- Hay que lograr la participacion de los actores.

SENOR SILVARINO (Doc.).- El problema es que no hay actores. Que alguien
salga a caminar por los corredores del hospital, haga una lista y después me
cuentan.

SENOR BIANCHI (Doc.).- Eso puede ser asi, pero yo me resisto a no transitar
un camino de convencimiento.

SENOR LINARES (Doc.).- Debemos lograr que se empoderen del cambio. Ni
yo ni nadie les vamos a decir qué hacer. Eso tiene que salir de ellos.

SENOR FERREIRA (Est.).- Con una sala docente vamos a lograr identificar
cuan grande es el rechazo o la aceptacion. Ademas, mucha gente piensa que con
los institutos deberan despedirse de la céatedra, y no es asi. El instituto trabajara
con dos o tres grado 5, pero eso hay que explicarlo.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Quizd podemos unir esto con la jornada
académica.

SENORA TORRES (Doc.).- Aqui sucede como con los planes de estudios: si los
actores no participan en la discusion previa y plantean en qué estdn de acuerdo y
en qué no, todo lo que se imponga después lo van a boicotear. El plan de estudios
no viene bien porque los docentes no estan convencidos. Si con lo de los institutos
se manda un "verticalazo", sin discusion previa, no va a funcionar.
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SENOR SILVARINO (Doc.).- Creo que gran parte de los pasos no se han podido
dar porque la gente no quiere compartir los espacios con nadie, ya que eso implica
traer a la gente que no estd. Los problemas no se pueden arreglar si la gente no
estd. Esto lo planteé en su momento en la Comision Directiva del Hospital de
Clinicas. Tiene que haber un punto cero del que podamos arrancar.

Lo que pasd con el plan de estudios fue porque habia servicios que no
tenian gente. Esos servicios resolvieron que no iban a recibir a estudiantes porque
eso iba a poner en evidencia que la gente no estd. Si no partimos de la realidad
vamos a seguir trabajando en una cantidad de comisiones pero no vamos a poder
aplicar nada. Lo primero es saber donde estamos. Entiendo que las cosas no se
hacen por imposicion. Incluso el trabajo del cogobierno implica construir entre
todos, pero para eso debemos participar todos.

Estoy de acuerdo en hacer una jornada pero también aclaro que no hay
forma de hacer estos planteos en el hospital, cuando la gente no va. La Direccion
deberia empezar a controlar ese tipo de cosas porque las exigencias son totalmente
asimétricas para un lado y para otro. Muchos de los enfrentamientos que tuvimos
con los estudiantes se debieron a que estabamos alli. En otros servicios no habia
problemas porque no habia ni siquiera presencia.

Si queremos invertir tiempo en lograr cosas efectivas no podemos seguir
en un idilio, pensando que las cosas van a funcionar porque si. En alglin momento
alguien va a tener que plantear exigencias para que haya un cambio, sobre todo
porque estamos hablando de un megacambio, con otra estructura.

SENOR LINARES (Doc.).- Comprendo el burn out de las palabras del Dr.
Silvarifio, pero hay que ver por qué comenz6 todo esto. Me refiero a ver por qué
la Facultad y el Hospital de Clinicas estan en esa situacion. Quiza las personas que
estan al frente de los servicios no se sienten motivadas para participar en las
decisiones. Muchas de esas decisiones llegan a las clinicas a través de un
verticalismo que ya existe. No hay otra forma de tomar decisiones y de llevar
adelante procesos.

Propongo que sigamos recabando informacion, porque eso es muy valioso.
No vamos a ir a decir que se va a implementar tal o cual cosa. Hay que empezar a
valorar las opiniones de quienes estan al frente de la ensefianza. Asi podremos
traer un proyecto en conjunto. De lo contrario, la gente va a dinamitar todo lo que
se presente. Esto tiene que ser participativo.

SENOR OLIVERA (Doc.).- Es cierto lo que dice el Dr. Lifiares, pero yo trabajo
en el Hospital de Clinicas y también me preguntaba como podia ser que todo un
servicio estuviera en comision en otro lugar. Les pregunto a los residentes y me
dicen que estan operando en el Espaiol, en el INCA o en el hospital de Minas.
iComo no lo van a hacer si en el Clinicas tienen un solo dia para operar! Hablo de
un servicio formado por un grado 5, dos grado 4, tres grado 3 y cuatro grado 2,
ademas de los residentes. Tienen un solo dia, desde las 8 de la mafiana hasta las 18
horas. Si sacamos cuentas de cuanto se paga de sueldos veremos que es la
intervencion quirurgica mas cara del pais y del mundo.

SENOR LINARES (Doc.).- El ausentismo existe, pero es un aspecto mas de un
problema mas global. Por eso la Comision Directiva deberia apuntalar la
estrategia del Claustro.
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SENOR PRESIDENTE.- Antes de finalizar, les recuerdo que el 14 de marzo se
reuniran las comisiones del Claustro. Hay una propuesta concreta, realizada por el
Br. Ferreira, relacionada con el problema que tienen hoy los estudiantes con el
titulo intermedio. Seria bueno que nos pusiéramos a discutir eso porque es algo
que hace muchos afios viene complicando su situacion.

Damos por finalizada la reunion.
(Eslahora 15y 15)
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