ASAMBLEA DEL CLAUSTRO
FACULTAD DE MEDICINA
Sesion del dia 3 de julio de 2003
ACTA N° 30

ASISTEN: Por el orden docente: Francisco
MORALES, Gustavo GIACHETTO, Otto PRITSCH,
Veronica ABUDARA, Laura BETANCOR y Gonzalo
PIZARRO.

Por el orden de egresados: Dulce Maria
HERRERO, Juan José¢ DI GENOVA, Silvio RIOS, Ana
Gabriela DE LEON y Juan Pablo CESIO.

Por el orden estudiantil: Leonella LUZARDO,
Martin SALGADO, Ma. Carolina LESCANO, Ana Sofia
GABIN, Lucia DRAGO, Victoria FRANTCHEZ, Laura
IRIGOIN y Maximiliano SKERLJ.

SENORA PRESIDENTA (Luzardo).- Habiendo nimero, est4 abierto el acto.
(Es la hora 13)

ASUNTOS PREVIOS

Aniversario del Centro de Asistencia del Sindicato Médico del Uruguay

—Recibimos una nota del Centro de Asistencia del Sindicato Médico del Uruguay,
firmada por su Presidente, el Dr. Barret Diaz Pose, que dice lo siguiente:

"La Junta Directiva del Centro de Asistencia del Sindicato Médico del
Uruguay tiene el agrado de invitarle al Acto de celebracion del 68°
Aniversario de la fundacion institucional, que se realizara el proximo
jueves 3 de julio de 2003, a las 20 y 30 horas, en el Salon de Actos del
Policlinico, 8 de Octubre 3310, 2° Piso.

"En dicha oportunidad, serdn homenajeados los funcionarios que se han
desempenado por mas de 30 afios en nuestra institucion, recibiendo un
distintivo recordatorio como testimonio de su prolongada y valiosa
actuacion.



"Esperando contar con su presencia, camplenos saludarle con atenta
consideracion".

Dia sin humo de tabaco

—La semana pasada el doctor Di Génova hizo un informe sobre el "Dia sin humo de
tabaco" y planteo la inquietud de que el Claustro hiciera suya una resolucion acerca del

tabaquismo, que tiene que ver con lo que acaba de aprobar la Organizacion Mundial de la
Salud.

El proyecto de resolucion dice lo siguiente:

"La Asamblea del Claustro de la Facultad de Medicina aprueba por
unanimidad la siguiente informacion, reflexion y propuesta respecto al
tabaquismo.

"1°) el tabaquismo es una epidemia mundial, en expansion, responsable de
5:000.000 de muertes por aiio en el mundo, dentro de los cuales 1:000.000
corresponden a Latinoamérica. En Uruguay el 25 % de las muertes,
directa o indirectamente, son causadas por el cigarrillo. Dentro de la
poblacion general, el 30 % es gran fumador. Dentro de la poblacién
médica, el 28 % de los médicos y el 29 % de las médicas, fuman. El 80 %
de los fumadores comienzan antes de los 18 afios, muchos a los 12 0 13
afios. La poblacion femenina gran fumadora va en aumento. La mitad de
los grandes fumadores moriran o seran seriamente perjudicados por el
cigarrillo en el correr de su vida. Mueren en el Uruguay mas por cigarrillo
que la suma total de muertes por: SIDA + accidentes + drogas + suicidios
+ violencia, juntos. Se considera que el gasto en tratamientos y del tiempo
laboral perdido suma, en nuestro pais, mas de 400 millones de doélares,
que debe erogar el sistema de atencion de salud, que se encuentra en una
situacion econdmica cadtica. A su vez, esta cantidad triplica el ingreso por
impuestos al cigarrillo.

"2°) el 16 de junio pasado se firmo en Ginebra, por parte del gobierno
uruguayo, el 'CONVENIO MARCO PARA EL CONTROL DEL
TABAQUISMO'. Lo hicieron 192 paises, siendo la primera gran medida
preventiva tomada y firmada por la totalidad de los paises adheridos a la
OMS (Naciones Unidas). Dicho convenio tiene un largo articulado sobre
diferentes medidas de lucha frontal contra ese flagelo y debe entrar
rapidamente a ser tratado por nuestro Parlamento (asi como en todos los
gobiernos de los 192 paises). Debera ser aprobado y entrara en vigencia 3
meses después.

"3%) ¢ Cudl es nuestra responsabilidad?

"a) como ciudadanos debemos tomar conciencia permanente de estos
hechos, responsables de la muerte de la 1/4 parte de la poblacion



uruguaya.

"b) como ciudadanos debemos conocer que es una tipica expresion de
corporaciones multinacionales que lucran con una drogadiccion
promocionada libremente.

"c¢) como ciudadanos debemos conocer que mediante engafio y falsedades
(propagandas por todos los medios de comunicacion, asi como por
deportes, cine y modas) pretenden impulsar una drogadiccion que
condicionard al adicto por toda su vida.

"d) en nuestro Claustro tenemos una triple responsabilidad: como
ciudadanos, como integrantes de la salud (estudiantes y médicos) y como
claustristas debemos luchar contra ese flagelo, presionar al Parlamento
para una rapida aprobacion total de dicho Convenio Marco y muy
especialmente proponer lo siguiente:

"- el afio pasado fueron aprobados por la Facultad de Medicina los
'Lineamientos Generales para un nuevo Plan de Estudios' dentro de los
cuales se plasma definitivamente la figura del Médico Generalista, con
formacion especial en atencion de un primer nivel y especialmente en
promocion de la Salud y prevencion de enfermedades.

"- para ser coherentes con esta definicion, entendemos que el tema
tabaquismo debe estar en la mayoria de los afos de la carrera, asi como en
ciertos posgrados y en la Educacion Médica Continua y Permanente. Solo
asi el objetivo practico de la formacion médica futura serd una realidad y
no un slogan conformista".

—Si no se hace uso de la palabra, se va a votar.
(Se vota)

—AFIRMATIVA. Unanimidad.

Informe de la Comision de Estructura Docente

SENOR PRITSCH.- Este grupo de trabajo relativo a la Estructura Docente comenz6 a
funcionar en el marco de una coordinacion con otras Comisiones. En diciembre del afio
pasado el Claustro aprob¢ el informe de avances, que tenia varios puntos, y se elevo al
Consejo junto con un formulario para el informe anual de los Servicios. El Consejo lo
envio a la Comision de Ensefianza, donde se le hicieron algunas modificaciones.

Este grupo de trabajo se reune una vez al mes, con claustristas, consejeros e
integrantes de diferentes Comisiones. En el correr de este afio se hicieron tres reuniones.
La primera se dedico a la discusion de formulario para el informe anual de los Servicios.
Este fue un insumo muy importante para la Comision de Ensefanza, que le hizo ciertas



modificaciones y lo devolvid al Consejo, donde fue aprobado en general en la sesion del
25 de junio pasado. Ahora este formulario servira para que todos los informes de los
Servicios se hagan de acuerdo con esa estructura de analisis. Se trata de un formulario
donde basicamente se recaban datos que, para hacerlos utilizables, el Departamento de
Medicina Preventiva elabor6 una serie de indicadores sobre docencia, investigacion y
asistencia donde se relaciona, por ejemplo, el nimero de estudiantes con el nimero de
clases o de docentes, etcétera.

En la segunda reunion se discuti6 a fondo sobre qué modificaciones hacer a los
indicadores, y se cred una herramienta de analisis que ya esta disponible para la
evaluacion de los Servicios. Lo que todavia no esta definido es quién va a hacer el
analisis. También se discuti6 sobre la necesidad de generar una pequefia estructura dentro
de la Facultad que se encargara una vez por afio de recabar toda la informacioén que surge
de los formularios e hiciera el analisis de los indicadores globales, para tener un
diagnostico de la estructura docente de esta Casa de Estudios.

La ultima reunién, que tuvo lugar la semana pasada, se centr6 en el informe anual
de los Servicios, en las nuevas formas de organizacion de la Facultad de Medicina,
especificamente en base a institutos, y en la carrera docente y la promocion académica.
Participaron de ella la sefiora Decana y el profesor Rama, que ha trabajado bastante sobre
un comparativo de diferentes reglamentos de institutos, y se elabor6 un borrador de
reglamento a partir de la comparacion de los que rigen en diferentes institutos de la
Universidad radicados en la Facultad de Ciencias, en la Facultad de Ingenieria, en la
Facultad de Ciencias Economicas y de Administracion y en la Facultad de Medicina.

SENORA PRESIDENTA.- ;Esos institutos tienen una especie de ordenanza?

SENOR PRISTCH.- Se trata de reglamentos de funcionamiento, como el del Instituto
de Higiene, donde se establece la funcion, la organizacion interna, como se dirige,
etcétera.

Al respecto, la resolucion del Claustro del 19 de diciembre de 2002 decia lo
siguiente:

"Ante la presentacion de los documentos: 'Informe de Avances', 'Informe
anual del servicio' y 'Propuesta de reglamento para la formacion de
Institutos', por parte del grupo de trabajo de Estructura Docente, y atento a
lo discutido en la sesion del dia de hoy, la Asamblea del Claustro de la
Facultad de Medicina resuelve:

"1) Aprobar y asumir como propio el Informe de Avances sobre
Estructura Docente y elevarlo al Consejo de la Facultad para su
consideracion.



"2) Elevar a la Comision de Estructura Docente del Consejo y al Consejo
de la Facultad el documento Informe anual del Servicio, como una
propuesta de sistematizacion de la informacion referente a la produccion
(docente, académica, asistencial) de los servicios.

"Proponer, para los primeros meses del afio lectivo 2003, la realizacion de
un Taller sobre Estructura Docente, con la participacion de los
directamente involucrados en el tema (Comision del Consejo, Grupo de
Trabajo del Claustro, autoridades de la Facultad), con el objetivo de
unificar criterios, coordinar el trabajo de diferentes comisiones y grupos, y
dar impulso a la adecuacion de la estructura docente de la Facultad".

Los dos primeros puntos ya fueron llevados a cabo, y el tercero esta en
marcha.

En la altima reunidn, la sefiora Decana planted la posibilidad de que este borrador
de reglamento sobre la organizacion de los institutos fuera enviado al Consejo para
empezar a discutirlo y recabar la opinion de los diferentes Servicios. Como el Claustro
aun no lo ha discutido, quisiéramos saber si es necesario abrir una instancia de discusion
sobre el tema.

En la proxima reunién, que se realizara dentro de un mes, este grupo de trabajo va a
empezar a ocuparse del ultimo punto. De esa forma terminaria la discusion sobre la
carrera docente y la promocion académica y dariamos por terminada la actividad de este
grupo de trabajo.

SENOR SALGADO.- ;Este borrador de reglamento no podria servir de insumo para
discutir en las jornadas?

SENOR PRITSCH.- En realidad, imaginamos las jornadas en dos etapas. La primera es
con la participacion de diferentes Comisiones, que es lo que estamos haciendo. Luego
habria una actividad mas masiva, que ADUR ha propuesto que sea el 11 de setiembre,
dia del funcionario de la salud.

SENOR SALGADO.- Algo se discutié en una de esas instancias, y se hicieron aportes.

SENOR PRITSCH.- El reglamento es la suma de diferentes reglamentos analizados, y
deberia ser elevado al Consejo por algin organismo como el Claustro, la Mesa o la
Comision de Ensefanza.

SENORA PRESIDENTA.- No podemos hacernos zancadillas burocraticas. Cualquier
Comision de la Facultad puede entrar a discutir y utilizar como base el borrador, mas alla
de que el Claustro lo haya elevado o no. De esa forma se puede llegar a consensos antes,
y no después de discutirlo durante un afio.

SENOR PRITSCH.- Lo planteé¢ aqui porque fue lo que pidi6 la sefiora Decana.

SENORA PRESIDENTA.- Hay que tener en cuenta que tanto en el Consejo como en el
Claustro hay representantes de los Ordenes. Ademas, si el Claustro elevara al Consejo un



proyecto ya aprobado estariamos dando un paso bastante mas importante que
personalmente no seria partidaria de dar ahora sin un estudio previo. Habria que esperar
esa instancia, para aprobar algo bastante mas consensuado, porque modificaciones de
este tipo no son menores.

SENORA ABUDARA.- La sefiora Decana pedia que el Claustro lo elevara al Consejo
para poder hacerlo llegar a los Grado 5 y a las Clinicas.

SENORA PRESIDENTA.- Si dentro de un mes vamos a convocar a las Clinicas para
discutir esto, es mejor que haya un estudio previo, a fin de que vengan con opinion
formada. Creo que si lo aprobamos ahora ya seria una resolucion formal del Claustro de
la Facultad de Medicina.

SENORA ABUDARA.- Pienso que seria un insumo para la Comision.

SENORA PRESIDENTA.- Perfectamente se puede hacer llegar a la sefiora Decana, y
que de alli se reparta a las diferentes Clinicas a fin de ser discutido y evaluado, pero no
me parece que como paso previo debamos aprobarlo. Tal vez podamos tomar
conocimiento.

SENOR PRISTCH.- Podemos elevarlo con el objetivo de recabar informacion.

SENORA PRESIDENTA.- Me parece que es el mejor camino, y no se que reciba como
algo ya resuelto.

SENOR PRISTCH.- Por eso hice hincapié en que se habia leido y aprobado el informe,
pero no se leyod en detalle lo relativo al reglamento. Estoy de acuerdo en no generar
demasiada burocracia. Simplemente tiramos el tema sobre la mesa porque fue un pedido
del Decanato.

SENORA PRESIDENTA.- Entonces, podemos tomar conocimiento de que el grupo de
trabajo sobre estructura docente esta trabajando en un proyecto de reglamento para la
creacion de institutos, y elevarlo al Consejo para su difusion y recabar opiniones.

Se va a votar.
(Se vota)

—AFIRMATIVA. (Unanimidad)

Asesoramiento de la Asamblea del Claustro respecto de la Direccion
del Instituto de Higiene

—El otro tema pendiente es el relativo a nuestro asesoramiento al Consejo respecto de la
Direccion del Instituto de Higiene. Se distribuy6 un borrador de resolucion redactado por
el doctor Morales, que dice lo siguiente:



"El Claustro dedic6 varias reuniones a este punto.

"En sus sesiones fueron invitados delegados de los funcionarios del instituto y
estudiantes del mismo. Asimismo participaron activamente docentes del instituto
miembros del claustro. Finalmente se decidio invitar a los dos aspirantes, Prof. Dr.
Gezuele y Dr. Vazquez a participar de una reunion plenaria con el fin de responder a las
diferentes inquietudes de los claustristas.

"De lo actuado surge claramente:
"1-  Lanecesidad de cambios y mejoras en el Instituto.

"2- La conviccion que es crucial que el Instituto tenga un presupuesto
adecuado para su funcionamiento.

"3-  La conveniencia de la colaboracion con Salud Publica, que podria tomar forma en
la  instalacién de un laboratorio en el Instituto.

"4-  La conveniencia de crear una escuela de Salud Publica en dicho instituto.
"5-  La conveniencia de producir productos biologicos.

"6- Lanecesidad de avanzar en las tareas de Investigacion de los
distintos Laboratorios que componen el instituto.

"7-  La conveniencia de crear un marco (tipo Manuel Pérez) con el fin
de administrar los recursos obtenidos en proyectos de investigacion por
parte de los investigadores del instituto.

"Debe considerarse ademas que esta Asamblea ha detectado:

"1-  Algunas discrepancias entre los docentes que conforman el Instituto
por ejemplo en el Punto 5.

"2-  Ciertas inconveniencias en los convenios con la Facultad de
Quimica por los que seria necesario modificarlos y esa idea no seria
respaldada por docentes de Quimica trabajando en el Instituto. Problemas
parecidos ocurririan con respecto a convenios con la Facultad de Ciencias.

"3-  Ciertas falsas oposiciones entre los docentes del Instituto entre la
investigacion pura y la produccion de productos bioldgicos.

"4-  Desacuerdos a la hora de contribuir con el 5% de los ingresos por
proyectos cientificos a las arcas del Instituto.

"En cuanto a la posicion de los integrantes de los diversos 6rdenes que conforman
el Instituto es de hacer notar que no existe acuerdo claro entre ellos.



"Los docentes apoyan la candidatura del Dr. Vazquez mientras que los estudiantes
apoyan la candidatura del Prof. Gezuele. Los funcionarios del Instituto se inclinan
votando practicamente en tercios por cada uno de los candidatos que existian en el
momento de su votacion (3) con ligera ventaja para el Dr. Vazquez. Funcionarios:
Vazquez 35.8; Gezuele: 32.5; Calegari: 31.7.

"Visto las coincidencias de opinion (manifestadas con mayor o menor énfasis) de
los candidatos, y las discrepancias en la posicion adoptada por los 6rdenes, no es posible
basar la eleccion del Director en una diferencia objetivable en los planes de cada uno de
ellos, ni en un apoyo masivo de los diversos ordenes en el Instituto.

"Por lo tanto serd necesario que el Consejo determine a su entender cual de los
candidatos serd el mas capaz de impulsar los cambios antedichos y resolver la
problematica compleja del instituto.

"El perfil de los candidatos ofrece claras diferencias que el Consejo de nuestra
Facultad deberia considerar y que aqui se resumen:

"La trayectoria del Prof. Agdo. Gezuele es mas prolongada que la del Prof. Adj. Dr.
Vézquez. El Prof. Agdo. Gezuele es un docente en régimen de dedicacion total lo que le
permite continuar en el ejercicio de su cargo mas alla del limite de edad fijado por
nuestra Facultad. La trayectoria cientifica del Prof. Agdo. Gezuele es muy destacada. La
del Prof. Adj. Dr. Vazquez es diferente. El Prof. Agdo. Gezuele es un investigador basico
en el 4rea de la parasitologia. En ese sentido su investigacion no guarda una relacion
directa con politicas de salud ni con la problematica del Instituto de Higiene. A pesar de
esto parece ser un profundo conocedor de los vericuetos intimos de dicho instituto y de
su acontecer. Las politicas que este docente plantea para paliar los problemas del Instituto
son claramente consecuencia de su conocimiento acerca de ¢l. Las investigaciones
realizadas por el Prof. Adj. Dr. Vazquez son de menor enjundia, aunque mas relacionadas
con las politicas de salud y prevencion. Este docente acuerda con muchas de las politicas
que plantea el Prof. Agdo. Gezuele. Un matiz de diferencia senalado por el Dr. Vazquez
con respecto de la politica de produccion de productos biologicos del Prof. Agdo.
Gezuele es el hincapié que hace el Dr. Vazquez en realizar una investigacion exhaustiva
de conveniencia econdémica previo a la decision final en este aspecto puntual. Asimismo
el Dr. Vazquez propone la creacion de una suerte de Fundacion Manuel Pérez para el
Instituto.

"Por ltimo y a juzgar por la votacion de los docentes del Instituto de Higiene en
favor del Dr. Vazquez y de otros testimonios pareceria que este seria mejor aceptado por
quienes (los docentes) deberian ser un motor elemental en los ajustes y cambios
propuestos con mayor firmeza por el Prof. Agdo. Gezuele.

"En suma para la Asamblea del Claustro es evidente el dilema que se presentara al
Consejo (esto es la esencia de su asesoria) al deber elegir entre un docente de mayor
trayectoria con planes muy categoéricos (el Prof. Agdo. Gezuele) y otro con politicas
similares de menor trayectoria pero aparentemente mas aceptado por los docentes del
Instituto (el Prof. Adj. Dr. Vazquez).



SENORA BETANCOR.- Donde dice: "De lo actuado surge claramente", podria
incluirse un punto diciendo que desde hace muchos afios el Instituto se encuentra en
situacion de Direccidn interina, y que la provision titular de este cargo tiene
trascendencia a la hora de pensar en politicas institucionales que permitan adaptarse a la
nueva realidad nacional y universitaria y abordar estos cambios de manera mas
apropiada.

No me parece adecuado establecer en este documento las discrepancias e
inconvenientes enumerados, por lo menos no en los términos planteados donde dice:
"Debe considerarse ademds que esta Asamblea ha detectado". Creo que deberia aclararse
que estos problemas se han detectado en funcion de las opiniones de los candidatos que
fueron recibidos por esta Asamblea, porque pueden no ser necesariamente un fiel reflejo
de la realidad sino surgir a partir de lo comentado por funcionarios del Instituto de
Higiene en la Asamblea o por los propios candidatos.

A continuacion el doctor Morales escribia: "En cuanto a la posicion de los
integrantes de los diversos 6rdenes que conforman el Instituto es de hacer notar que no
existe acuerdo claro entre ellos.- Los docentes apoyan la candidatura del Dr. Vazquez
mientras que los estudiantes apoyan la candidatura del Prof. Gezuele. Los funcionarios
del Instituto se inclinan votando practicamente en tercios por cada uno de los candidatos
que existian en el momento de su votacion (3) con ligera ventaja para el Dr. Vazquez.
Funcionarios: Vazquez 35.8; Gezuele: 32.5; Calegari: 31.7".

No me parece adecuado incluir el nombre del doctor Calegari, a no ser que se
aclare que fueron evaluados desde un principio por los diferentes Ordenes tres posibles
candidatos para la Direccion del Instituto de Higiene. De lo contrario no habria que poner
nada, porque pareceria que uno de los candidatos fue evaluado exclusivamente por los no
docentes, cuando fue evaluado también por los docentes y por los egresados. O decimos
todo en términos generales o explicamos todo mas detalladamente.

SENOR SALGADO.- Estoy de acuerdo con que hay que reescribir el parrafo referente a
la posicion de los Ordenes. No creo que haya que poner nimeros sino decir que por el
proceso que se dio en el Instituto de Higiene se consideraron tres posibles candidatos,
que los estudiantes proponian a tal, los docentes a tal, los egresados a los tres y los no
docentes a los tres con un orden, y nada mas. Eso es lo que llegd de la Comision
Directiva del Instituto de Higiene.

De todas maneras, para afiadir otro elemento a la discusion, el doctor Morales
expresa en su respuesta a la doctora Betancor en su ultima linea: "Por tltimo el Claustro
ya voto por no tomar posicion y asesorar en cuanto a los perfiles".

SENORA PRESIDENTA.- Hay que decidir si hacemos algo simplemente descriptivo
sobre los antecedentes y méritos de cada uno de los candidatos, para que el Consejo
retome la discusion, o si establecemos un orden.



Se va a votar, en primer lugar, si elevamos al Consejo un informe sin orden de
prelacion entre los candidatos.

(Se vota)
—NEGATIVA (1 voto).
Se va a votar ahora si establecemos un orden de preferencia.
(Se vota)
—AFIRMATIVA (Mayoria).

SENOR DI GENOVA.- Quisiera preguntar a la doctora Betancor si en el Instituto de
Higiene existe la idea de nombrar solamente a un Director o se ha manejado la
posibilidad de que uno de los dos pueda ser el Director y el otro una especie de asesor,
asistente académico, secretario o vicedirector. Pregunto esto porque creo que seriamos
injustos si declardramos que uno es superior al otro.

SESNORA BETANCOR.- Varias Direcciones del Instituto de Higiene se han manejado
con Asistentes Académicos. Eso es posible, pero es una decision de quien sea electo
Director. El Asistente Académico es un cargo de confianza del Director, y no se lo puede
imponer.

SENOR RIOS.- Si la Asamblea resolvié que lo mas adecuado es enviar al Consejo los
antecedentes que ha manejado el Claustro y ademas un orden, creo que ha llegado el
momento de votar y decidir quién es el candidato. Es cierto que hay mucha paridad, pero
tengo la conviccion de que uno de ellos va a ser quien instrumente en definitiva las
politicas y todo lo que expresé aqui.

SENORA PRESIDENTA.- Se va a votar, en primer lugar, por el doctor Vazquez.
(Se vota)
—6 votos.
Se va a votar ahora por el doctor Gezuele.
(Se vota)
—11 votos.
Abstenciones: 1.

SENORA ABUDARA.- Quiero sugerir que se envie también al Consejo el plan de
actividades y el curriculum de cada uno de los candidatos.



SENORA PRESIDENTA.- Estariamos enviando al Consejo un informe con las
consideraciones que hizo la doctor Betancor, los antecedentes que recibimos, los planes
de trabajo y el resultado de esta votacion.

Se levanta la sesion.

(Es la hora 14)



