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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO
FACULTAD DE MEDICINA

Sesion del dia jueves 1° de junio de 2000

ACTA No. 7

ASISTEN: Por el orden docente: Alejandro ESPERON,
Alejandro FERREIRO, Francisco GONZALEzZ, ALl-
berto PINEYRO, Fernando RAMA y Cristina TOURI-
NO.

Por el orden de egresados: Washington BERMU-
DEZ, Ana DE LEON, Nelly DE MELLO, Celia DE
PRO, José IBARGOYEN, Pedro LOSANTOS, Maria
Isabel MASSONIER, Ramén C. NEGRO y Teresa
SANDAR.

Por el orden estudiantil: Victoria CORDOVA,
Lucia DRAGO, Leonella LUZARDO, Fabian MARTI-
NEZ, Néstor MOLINA, Fabiana MOROSINI, Alejan-
dro POSSAMAI, Martin SALGADO, Nicolas SGARBI,
Sergio SILVERA y Rodrigo SUAREZ.

En lo administrativo actua el sefior Sergio Fernandez.

SENOR PRESIDENTE (Rama).- Habiendo nlmero, esta abierta la
sesion.

(Es la hora 13 y 15)

Informe sobre el trabajo realizado por 1la Mesa del
Claustro

Vamos a comenzar informando acerca del trabajo realizado
por la Mesa del Claustro. Luego tenemos una propuesta para
nombrar Comisiones que tienen que ver <con el cometido
especifico de este Cuerpo y, por ultimo, nos ocuparemos de la
designacion de la terna para la Presidencia de la Comisiodn
Directiva del Hospital de Clinicas.



Material repartido

Entre los documentos repartidos para esta sesion figura un
resumen de conceptos extraidos del libro de Venturelli sobre
educacion médica. De ese 1libro sacamos también un posible
ordenamiento curricular para un curso de Medicina en siete
anos, sobre la base de todos los elementos sobre 1los cuales
conversamos. La unica parte que no pertenece al libro de
Venturelli es una suerte de argumentacidén del Plan Piloto para
doscientos cincuenta estudiantes, que lo redactamos para abrir
el debate, recogiendo algunos cuestionamientos que ya Se nos
han hecho, en forma publica o privada, sobre este asunto.

ELl otro material se refiere al Hospital de Clinicas, tema
sobre el cual no pasa un dia sin que aparezca algun articulo
periodistico o alguna opinion en 1los medios de comunicacion.
En ese sentido, uno de los dos grandes temas implicados en el
Proyecto de Reconversion se refiere a la formacion de recursos
humanos para 1la salud. Nos parece que cada vez menos el
Claustro puede quedar ajeno a esta tematica. Es cierto que
varios Claustristas integramos otras Comisiones nombradas por
el Consejo de la Facultad que tienen que ver con el tema, Yy
podemos contribuir a elaborar estos informes, pero nos parecio
importante empezar por un documento que ya fue elaborado por
el Consejo, que hace una especie de cronologia de todo lo que
han hecho la Facultad y la Universidad hasta el momento actual
en relacioén con el Proyecto.

También quiero 1informar que en la Biblioteca de la
Facultad hay wuna funcionaria que esta recogiendo elementos
vinculados a la bioética, que aparecen en la pagina informa-
tica. Lo destacamos porque a veces uno anda por la Facultad y
de repente se encuentra con gente que esta haciendo cosas muy
utiles pero no tienen difusion, y creo que este caso merece la
pena ser destacado.

Entrevistas realizadas por la Mesa

Asimismo, vamos a informar sobre las distintas entrevistas
que realizo la Mesa del Claustro.

Tal como habiamos decidido, nos entrevistamos con el
profesor Guido Berro y con el profesor Francisco Morales sobre
distintos asuntos que tienen que ver con las nuevas licencia-
turas. Al mismo tiempo, nos reunimos con el Decano de la
Facultad, junto con el Vicepresidente por el Orden Estudiantil



1

y un delegado del Orden de Egresados. En esa reunion le
informamos acerca de como se estaban debatiendo los distintos
temas en el Claustro y 1le planteamos la posibilidad de una
participacioén en el Area de la Salud, ante el organismo en el
gue intervienen 1la Escuela de Enfermeria, 1la Facultad de
Psicologia y 1la Facultad de Odontologia. El Decano quedo
encargado de organizar una reunion para llevar adelante el
planteamiento en ese ambito. También se hablo de la necesidad
de empezar a relacionar el trabajo del Claustro con el del
consejo.

ELl Decano se mostro muy interesado en participar en una
reunion del Claustro. Creo —por 1o menos ésa es mi opinidn
personal— que seria bueno que en 1la proéxima sesién del
Claustro estuviera presente y participara en la discusion
sobre el Plan de Estudios, porque es importante establecer ese
puente.

En el profesor Guido Berro encontramos una muy buena
recepcioén con respecto al proyecto de 1la licenciatura en
Bioética, y sobre todo mucha disposicidén a trabajar. En cierto
modo, por ser el suyo el Departamento que dentro de la
Facultad mas se ocupa de algunos aspectos de la ética médica,
de la deontologia —hay gente con formacién en estos temas—,
asumio el compromiso de liderar el trabajo sobre la creacion
de esta licenciatura. Con esto no queremos decir que el
Departamento de Medicina Legal se ocupe s6lo de esto, pero 1lo
cierto es que nos dio un panorama un poco mas claro de qué es
lo que se esta ensefiando sobre la ética médica en el actual
Plan de Estudios.

Con el profesor Francisco Morales también tuvimos una
entrevista muy importante. En principio, €l cree conveniente
trabajar en la licenciatura de Ciencias Biomédicas. La 1idea
gue tiene desde hace muchos afios es la de estimular a 1los
estudiantes de 1la Facultad que hayan aprobado el ESFUNO y
cumplan con ciertos requisitos de rendimiento académico para
seguir esa orientacion. Esto implica una seleccidén y, ademas,
el estudiante debe tener la decisidn de seguir este tipo de
estudio. Entiende que no seria demasiado dificil recurrir a
las estructuras académicas de ésta y de otras Facultades para
elaborar un perfil de un licenciado en Ciencias Biomédicas,
gue después pudiera continuar con la Maestria y el Doctorado.

Si se toma por ese camino, 1lo ideal seria nombrar un
comité cientifico que pudiera definir las distintas situacio-
nes, caso por caso. Me refiero a que si aparece un estudiante
con determinado perfil, ese comité 1le diria cuales son las
tesis y 1los estudios que tiene que hacer para obtener el
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titulo de la licenciatura en Ciencias Biomédicas, de acuerdo a
los criterios mas modernos que se estan utilizando en algunos
sectores de nuestra Universidad y que en el resto del mundo se
emplean desde hace mas tiempo.

Justamente, el profesor Morales nos acompafido a la
entrevista que tuvimos al dia siguiente con el Decano de la
Facultad de Ciencias, el profesor Ricardo Ehrlich. A mi
juicio, esa entrevista también fue muy positiva. El profesor
Ehrlich recibié esta iniciativa con mucho entusiasmo, y 1llego
a sefialarnos que era una de las mejores que le habian llegado
en los ultimos tiempos. Ademads, nos dio ideas, que es lo que
uno mas valora.

En primer lugar, debemos decir que el profesor Ehrlich ya
habia propuesto la creacion de una licenciatura en Biologia
Humana, a realizarse en conjunto entre la Facultad de Ciencias
y la Facultad de Medicina. En eso ya se adelanto camino,
puesto que hace unos ocho o nueve meses se nombrd una Comision
integrada por representantes de las dos Facultades que esta
trabajando en el tema. Asimismo, nos dio la idea de que con
ese pagquete de licenciaturas que proponemos tal vez 1lo mejor
seria hacer una especie de tronco comun, Yy luego una
diversificacion.

Se trataria de una licenciatura con una fuerte formaciodn
en biologia humana, pero con una materia, por ejemplo, en la
cual ya hay gente trabajando. Me refiero a la Antropologia
Médica o Biologica. Posteriormente, 1los estudiantes podrian
empezar a diferenciarse hacia la Bioética o hacia la Historia
de la Ciencia, y de la Medicina en particular. En esto hubo
muchas coincidencias.

Esta Comisidn ya fue contactada por el profesor Morales a
los efectos de realizar un informe definitivo, y el profesor
Ehrlich nos planted la posibilidad de hacer una reunion de los
dos Claustros, con la presencia de los Decanos. No sé si va a
ser posible 1llevarlo a la practica, pero por 1o menos 1o
intentaremos.

También tuvimos una entrevista con el Decano de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion, contador
Galmés, quien nos recibi6 acompafiado por una docente que esta
bastante ligada a los temas de economia y salud. Ella fue la
persona que trabajoé con la doctora Ubach en el proyecto de
Gestidn —el posgrado que nosotros aprobamos—, y nos planted la
posibilidad de trabajar en este asunto. Lo que no nos quedo
claro a nosotros ni a ellos es cual seria el primer paso a
dar, pero por lo menos tuvimos una primera aproximacion.
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El lunes pasado nos entrevistamos con el Decano de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, profesor
Elizaincin, de parte de quien también tuvimos una muy buena
recepcién de las propuestas. Hubo un reconocimiento de que la
Facultad de 1la cual él es Decano puede hacer un aporte
importante, sobre todo en lo que se refiere a la formacion
filosofica en el caso de 1la Bioética, y a la formacion
histdérica en relacion a la Historia de la Medicina. Se mostro
muy abierto a participar, y marcé el importante papel de las
humanidades inclusive en las carreras cientificas, asi sea a
través de materias selectivas. También hablamos de la situa-
cion un poco compleja que tiene actualmente el Instituto de
Ciencias de la Educacion de esa Facultad, puesto que ha
renunciado su Directora, Marta Demarchi, y estan en un periodo
de transicioén hasta que se nombre un nuevo Director.

También tuvimos wuna entrevista muy cordial con el
profesor Landinelli, Decano de 1la Facultad de Ciencias
Sociales, a la que concurrimos en compafiia de 1la bachiller
Mariana Guirado. Alli hicimos una especie de relevamiento de
lo que pasa con la Sociologia a nivel de toda la Universidad.
Nos anuncidé que proéximamente se va a convocar a la UVI —Unidad
Vinculada Interdisciplinaria— de Sociologia, que es un tipo de
estructura que ha creado la Universidad.

El planteo del profesor Landinelli fue que, a pesar de
gue en casi todas las Facultades se ensefla algo de Sociologia,
se da la curiosa situacion de que en todas se plantean
objetivos educacionales bastante parecidos pero se actua en
forma distinta. Ademas, estéa el detalle —que no es menor— de
gue ningun estudiante puede revalidar la Sociologia que hizo
en otra Facultad. Ese es uno de los problemas que se pretende
resolver a nivel de la UVI.

La conversacion también fue util porque se hizo una
primera aproximacion a la idea de crear la licenciatura de
Sociologia Médica. Ellos tienen una licenciatura que dura
cuatro afios en la que el estudiante obtiene una formacion
tedérica general, de peso, en Sociologia, luego de la cual se
puede encaminar hacia la Sociologia del Trabajo u otra serie
de orientaciones, entre las cuales no esta la salud. Quiere
decir que no existe esa posibilidad, a pesar de que en el
cuerpo docente de la Facultad hay una persona doctorada en San
Pablo en Sociologia Médica. Se vio la posibilidad de empezar
por el posgrado, creando una orientacién en salud para 1los
sociélogos que ya hicieron 1los cuatro afios iniciales. Si se
logra eso, estamos avanzando en la direccidn correcta.

En la Facultad de Ingenieria nos recibié 1la Decana Maria
Simén junto con dos docentes del Departamento de Ingenieria
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Eléctrica y el Presidente del Claustro. Estuvimos discutiendo
un poco el tema de la Ingenieria Biomédica, y al respecto es
importante informar que, en 1los hechos, ya existe esta
licenciatura, puesto que 1los estudiantes de Ingenieria que
quieren especializarse en todo lo que tiene que ver con los
aparatos de medicina 1o pueden hacer ya que esta previsto en
su Plan de Estudios. Dicho Plan estéa basado en créditos, o sea
que es flexible. Hay un comité cientifico, donde el estudiante
es informado acerca de las materias que debe cursar para
obtener un titulo.

Es importante tener claro que existe una orientacion
hacia la Imagenologia y otra hacia la parte de ingenieria de
los aparatos propiamente dicha, y hay un alto porcentaje de
estudiantes de 1Ingenieria que se van orientando en esa
direccion. Esto nos parece muy positivo.

También es bueno recordar que en nuestra Facultad ya
existe un nucleo de Ingenieria Biomédica, que empezd con la
creacion de un cargo que fue ocupado por el ingeniero Franco
Simini, que trabaja en el Hospital de Clinicas. El problema es
gue estos cargos Grado 1 no son permanentes, sino que terminan
cuando acaba el proyecto. De todos modos, se ha creado una
cierta interrelacidén con docentes de la Facultad de Medicina,
sobre todo del Departamento de Fisiopatologia.

Si bien tedricamente un estudiante en la mitad de su
carrera podria orientarse hacia la Ingenieria Biomédica, 1o
cierto es que hace falta aprender mucha Matematica. Es un tema
gue quedod un poco en el aire, pero por lo menos tenemos una
vision un poco mas clara. Pensamos que cuando venga el
ingeniero Simini a la Mesa del Claustro vamos a poder definir
mejor esta situacion.

Resoluciones de 1la Asamblea General de Estudiantes de
Medicina del 25/05/00

SENORA CORDOVA.- Queremos informar de una serie de resolucio-
nes que tomdé la Asamblea General de Estudiantes de Medicina el
dia 25 de mayo pasado.

La primera dice lo siguiente:

"Visto: las versiones de prensa que han surgido en estos
ultimos dias respecto a las distintas opciones arquitec-
ténicas en cuanto al Proyecto de Reconversion del
Hospital Universitario.
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"La Asamblea General de Estudiantes de Medicina expresa a
la opinidén publica:

"* E1l compromiso ineludible de 1los Estudiantes de
Medicina con un Proyecto de Hospital Universitario de
excelencia y referencia, destacando que si bien el tema
arquitectonico es un punto importante del mismo no
constituye actualmente la base programatica fundamental.

"* Dado que ambas opciones son viables desde el punto de
vista técnico, la opcion a llevar a cabo deberia defi-
nirse a la luz de nuevos estudios técnicos, para lo cual
se considera imprescindible la realizacion de los mismos
en el plazo mas breve posible, a fin de solucionar este
tema.

"* Que el tema de la Reconversion del actual edificio o
construccion de uno nuevo no entorpezca el relaciona-
miento entre el Gobierno - Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) - Universidad de la Republica a fin de
gue este proyecto de enorme trascendencia para la
formacion wuniversitaria y 1la salud nacional logre su
correcta concrecion".

La mocidén fue aprobada por unanimidad.
La segunda resolucion dice lo siguiente:

"Reafirmar en todos sus términos la Imagen Objetivo del
Hospital Universitario formulado por 1la Comision de
Coordinacion del Proyecto de la Facultad de Medicina vy
aprobado por unanimidad por el Consejo de la Facultad.

"Resaltar particularmente la importancia de los siguien-
tes puntos, considerando que son algunas de las Ideas
Fuerza fundamentales para 1la concrecion del Hospital
proyectado:

"* Hospital Universitario, general, de adultos, de alta
complejidad, de referencia nacional, abierto a la
comunidad e inserto en la Red Sanitaria Nacional.

"* Que goce de autonomia de gestidn, para su mejor
funcionamiento y para una mayor eficiencia.

"* En donde se brinde una asistencia y por 1lo tanto
docencia de excelencia, centrada en el usuario, con la
modalidad de atencién por cuidados progresivos del
paciente, con un promedio de estadia acorde a una
asistencia de primer nivel y a una gestion eficiente,
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esperando llegar al final del proyecto a un promedio de
dias de estadia de entre 8 y 10 dias; con un cuerpo
académico del mas alto nivel y de alta dedicacion.

"* Se considera esencial wuna diversificacion de sus
fuentes de financiamiento dandole particular importancia
al desarrollo de los IMAEs y establecimiento de convenios
(por ejemplo: atencion de 1los funcionarios de la
Universidad, creacion y puesta en marcha de un Centro de
Evaluacion Tecnoldgica, Emergencia Metropolitana de
Referencia, etc.).

Esta mocidn también fue aprobada por unanimidad.
La tercera resolucidén dice lo siguiente:

"Convocar a una sesion extraordinaria del Consejo de la
Facultad de Medicina para considerar como unico punto del
Orden del Dia 1la Imagen Objetivo del Hospital
Universitario, previo a la proxima sesion del Consejo
Directivo Central".

También fue aprobada por unanimidad.
La cuarta resolucion dice lo siguiente:

"Crear una Comision de la Asociacion de los Estudiantes
de Medicina para profundizar, discutir y analizar 1los
temas referentes al Proyecto de Reconversion del Hospital
Universitario y Formacion de Recursos Humanos para la
Salud.

"La misma quedara integrada por los Compaifieros: Ana Sofia
Gabin, Natalia Campero, Mijal Wolaj, Leonella Luzardo,
Mariana Guirado, Victoria Coérdova, Federico Baldjian,
Maria Carolina Mintegui, Maria Carrera, Fabiana Morosini,
Florencia Carbonell, Ramiro Almada, Federico Martinez,
Rodrigo Becerra, Noelia Speranza, Santiago Duque, Héctor
Vera, Lucia Cibils, Andrea Devera, Rodrigo Lorenzo,
Valentina Silveira, Fiorella Tappa, Carolina Lescano,
Viviana Feberstein, Juan Arias, Martin Rebella, Marcos
Pintos, Jorge Ribero, Analia Grenno, Soledad Urrutia,
Alvaro Danza, Anhai Lima, Carolina Cerizola, Ximena
Carrera, Sebastian Drago, Cecilia Villarino, Guadalupe
Pérez, Silvana Bermudez y Federico Roca".

La mocidén fue aprobada por unanimidad.

La quinta resolucion dice lo siguiente:
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"Proponer en los distintos o6rganos de cogobierno de la
Universidad de 1la Republica el pronto 1llamado para la
designacion de 1los Técnicos necesarios para continuar
avanzando en las definiciones que permitan la preparacion
del Proyecto definitivo".

La mocidén fue aprobada por mayoria.
La sexta y ultima resolucion dice lo siguiente:

"Entendiendo la importancia de la posicidon de la Facultad
de Medicina a nivel de los oOrganos centrales de gobierno
de 1la Universidad, demandar de sus representantes en
estos ambitos, una activa defensa de 1los anteriores
enunciados".

Esta mocidén también fue aprobada por mayoria.

SENORA LUZARDO.- No queriamos dejar de compartir estas
resoluciones con la Asamblea del Claustro.

En cuanto al tema que nos ocupa, en la sesidn pasada
habiamos empezado a explicar como la Facultad habia retomado
la discusidén. Hace dos o0 tres meses, a nivel del Consejo se
form6 la Comision de Coordinacidén del Proyecto y ha empezado a
trabajar en tres grupos. ELl primero es el encargado de hacer
una especie de resumen de lo que ha sucedido en 1los ultimos
afnos, con documentos y datos técnicos y politicos. En ese
sentido, nos dimos cuenta de que existia un vacio importante
de informacién inclusive por parte de quienes estan
involucrados activamente en el cogobierno. La segunda Comisiodn
se ocupa de la parte del Hospital propiamente dicho, es decir
la imagen-objetivo, el dimensionamiento, las fuentes de
financiamiento, etcétera, y la tercera se ocupa de 1o que
tiene que ver con la formacion de recursos humanos para la
salud.

Hace tiempo que el Proyecto comprende por un lado al
Hospital de Clinicas y por otro 1la formaciéon de recursos
humanos en salud. La Facultad de Medicina en su momento, Yy
luego el Consejo Directivo Central, entendieron que ésta
ultima era una parte fundamental del Proyecto, por lo que es
fundamental que el cambio mas importante se dé a ese nivel.
Esto ayudara a justificar la solicitud de un préstamo por el
cual el pais se endeuda de manera significativa.

La gente que estaba trabajando en la parte del Hospital
de Clinicas elabor6 la imagen-objetivo del Hospital, que fue
apoyado por esta Asamblea de 1los estudiantes en todos sus
términos. En la sesion extraordinaria del Consejo de Facultad
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gue solicitamos se aprob0 esa propuesta. Posteriormente, el
documento fue aprobado por el Consejo Directivo Central.

La parte que nos involucra como Claustristas es la que
tiene que ver con la formacion de recursos humanos para la
salud. Esa Comision esta integrado por 1los profesores Rama,
Musé, Morales, Delgado y Esperon, delegados estudiantiles y la
Directora de la Escuela de Nutricion, Norma Geymonat. Hasta
ahora se ha trabajado a partir de una serie de puntos que
guedaron establecidos en la ultima Misién del Banco
Interamericano de Desarrollo como compromisos que la Univer-
sidad asumia, y aparecen explicitados en el Ayuda Memoria.

ELl primer punto expresa que la Universidad elaborara vy
presentara al Banco un documento que proponga cambios sobre
los variados aspectos de la formacion de los recursos humanos
y el modelo de atencion, con miras a definir los lineamientos
de un plan de desarrollo de recursos humanos, 1incluyendo:
adecuacion de los planes para la formacién de recursos para la
atencion en los primeros niveles, atendiendo especialmente a
las funciones de promocion, proteccidn, recuperacion vy
rehabilitaciéon. Este es el punto sobre el que mas hemos
trabajado, y hace especificamente a la reforma curricular, es
decir al cambio de encare de los Planes de Estudios hacia la
formacion de los recursos humanos.

Con respecto a este punto, no solamente se ha informado
sobre los distintos emprendimientos de 1la Facultad, como la
creacion del Departamento de Docencia en 1la Comunidad, la
Escuela de Formacion Docente y algunos otros un poco menos
ambiciosos, sino también en cuanto a las propuestas que en
este momento estan en la Facultad, a nivel de la Asamblea del
Claustro. En ese sentido, en el informe se agregaron las
propuestas relativas a las licenciaturas, donde se fundamenta
el por qué de la necesidad de crearlas, se explica en qué
estado de avance esta cada una y se manifiesta como se piensa
manejar el tema de aqui en mas. También esta lo que tiene que
ver con el Plan Piloto, que fue aprobado por 1la Asamblea del
Claustro.

El segundo punto se refiere al proceso de evaluacion
institucional. Este es un tema que estéd en el orden del dia.

ELl tercer punto habla sobre la adecuacion de los procesos
de formacién de especialistas. Esto tiene que ver con la
Escuela de Graduados. Actualmente, para adquirir el titulo de
especialista son diversos los caminos, como ser las
residencias, los posgrados u otras opciones. La Escuela esta
trabajando desde el afio 1997 en la aprobacion de normativas
generales para el desarrollo y la confeccion de programas de
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cursos de especialistas médicos. Se establece una especie de
curriculum complementario a ser adquirido por cualquier
estudiante de posgrado, integrado por cuatro materias. Hay
aspectos mas formales respecto a las especialidades, como ser
el lugar fisico donde deberan ensefiarse, la carga horaria que
tendran, los componentes tedricos y practicos, las habilidades
y destrezas a adquirir, etcétera.

El cuarto punto tiene que ver con la Ordenanza General de
Posgrados, que todavia no esta aprobada por el Consejo
Directivo Central pero esta siendo estudiada por una Comision
de ese Cuerpo.

El quinto punto se refiere al desarrollo de espacios de
informacién e investigacién en salud publica. Con respecto a
este punto, sabemos que estan trabajando personas vinculadas
al Departamento de Medicina Preventiva y Social, Medicina
Laboral y la parte de Direccion del Hospital. Esto fue
catalizado por un convenio que se firmé a fines del afio pasado
entre el gobierno de Canada y el Ministerio de Salud Publica
para facilitar la formacidén de gente del Uruguay en el tema de
la salud publica. En este convenio se incluyen desde pasantias
en Canada hasta distintos proyectos a desarrollar en
hospitales como el de Maldonado, el Pereira Rossell y algun
otro, tutorizados por gente de aquel pais. La idea central es
formar un ndcleo basico para que luego estas mismas personas
sean las promotoras de esta nueva disciplina.

La Facultad fue 1invitada a participar en un taller
organizado por Salud Publica en torno al tema, a fin de
nuclear a la gente en los distintos Departamentos para que
empiecen a trabajar en la elaboracidén de una propuesta.

ELl ultimo punto se denomina "Propuestas para la formaciodn
profesional continua y permanente", también por un proceso de
certificacion profesional. En este tema se ha avanzado
bastante a nivel del Comité Honorario de Educacion Médica
Continua y Permanente.

Hay una evidente vinculacidn entre el trabajo de este
Claustro y el marco del proyecto de desarrollo del Hospital de
Clinicas. En ese sentido, encontramos que el Claustro anterior
habia formado una Comisidén encargada de hablar con el Decano
para ver en qué estaba el Proyecto y plantear la posibilidad
de tener injerencia en estos temas. Por lo tanto, el Claustro
no puede permanecer ajeno a todo esto.

En la sesidn pasada, por ejemplo, se hablé del documento
elaborado por el sociologo Ernesto Rotondaro sobre Formaciodn
de Recursos Humanos, con el cual tenemos serias discrepancias,
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no solo en cuanto al contenido sino también porque nos parece
gue el dinero que se gastd en ese trabajo se podria haber
empleado para otra cosa, porque para asesorar en ese sentido
esta este Claustro.

Hemos manejado propuestas a fin de organizar una segunda
visita del doctor Venturelli, para que realice un seminario
parecido al que se llevdé a cabo en el afio 1996. Se trata de
formar docentes de la Facultad en ensefianza tutorizada. Esta
previsto que cierta cantidad de fondos se destine a formacion
de recursos humanos, pero si el Claustro no empieza a elaborar
documentos no va a ser posible. En ese sentido, la Universidad
ya estaria habilitada para solicitar un fondo para la
preparacion del Proyecto, que es un porcentaje del monto
total, a fin de realizar los estudios e ir avanzando hacia la
redaccion del Proyecto definitivo.

Hace mucho que la Facultad no avanza en este tema, por lo
gque el Claustro deberia darle un impulso.

SENOR PRESIDENTE.- Con esto quedaria terminada la parte de
informacion.

Invitacidén a Jornada del Sindicato Médico del Uruguay

SENOR BERMUDEZ.- Quiero informar que el proximo sabado el
Sindicato Médico del Uruguay ha organizado una Jornada acerca
del tema concreto del Hospital de Clinicas. Es una reunion
abierta en la que se pretende considerar todos los aspectos
relevantes que tengan que ver con esa instituciodn.

La Jornada comenzara a la hora 9, en 1la sede del
Sindicato.

Formacion de Comisiones

SENOR PRESIDENTE.- Es nuestra intencion formar algunas
Comisiones del Claustro con cometidos muy especificos.

La primera propuesta tiene que ver con un grupo de
trabajo que se ocupe de reunirse con la Comision de Evaluacion
Institucional, que ya esta trabajando en 1la Facultad. Me
parece que es algo imprescindible. El bachiller Nicolas Sgarbi
formaria parte de ella, pero falta integrar al Orden Docente y
al Orden de Egresados. La idea es contar con un informe antes
de la proxima reunion.
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SENOR SGARBI.- La Comisién de Evaluacién Institucional se
formé hace mas o menos ocho meses, cuando la Facultad recibiod
la comunicacién de 1la Universidad de que habia decidido
embarcarse en ese tema. Actualmente, 1la Comisidén esta
integrada por el profesor Carjabal, del Departamento de
Educacion Médica, 1la doctora Daniela Lens por el Orden
Docente, y representantes de las Escuelas de Nutricion,
Tecnologia Médica y la Escuela de Graduados.

Al comienzo la Comision se encontrd un poco desorientada,
porque no sabia bien como tomar el tema de la evaluacion
institucional. Entonces, nos basamos en un proyecto que habia
traido el profesor Carbajal, utilizado por 1la Facultad de
Ingenieria, que es la que esta mas encaminada en el proceso de
evaluacién institucional. Esto nos abrié un poco mas el
panorama, pero era obvio que las nuestras no iban a ser las
mismas variables que las utilizadas en ese proceso.

Sobre fin de afio, cuando el trabajo estaba un poco
trancado por la falta de informacion y por no saber a quiénes
tomar como referentes, desde 1la Universidad aparecidé la
propuesta de tener asesores. De esa forma, es enviado el
asesor Ruiz, integrante de 1la OPS, que nos acercO material
relativo a lo que esta ocurriendo en ese tema en las distintas
Facultades de la region. Este afio se integro el Decano.

En la ultima sesion se tomé el fuerte compromiso de
tratar el tema como prioritario en la Facultad, y en este
sentido la Comision quiere elevar un proyecto a su Consejo
relativo a la necesidad de contar con un coordinador pago, que
esté destinado exclusivamente al proceso de evaluacion
institucional.

ELl problema es que resulta muy dificil recabar informa-
cion en la Facultad. Uno de 1los indicadores que se habia
tomado era, por ejemplo, el numero de cargos docentes, de
dedicaciones totales, de cargos interinos o de estudiantes.
Pensamos que averiguarlo seria facil, pero fue casi imposible
hacerlo. De todos modos, el trabajo por 1o menos esta
encaminado.

CLAUSTRISTA.- Me parece muy positivo el hecho de que el
Claustro pueda designar un grupo de personas para que
acompafien este proceso de evaluacion 1institucional y nos
mantenga informados.

Con respecto a la Comisidn de Seguimiento del Proyecto de
Reconversion del Hospital, quiero decir que integro la
Subcomision de Recursos Humanos y me parece oportuno que este
grupo de trabajo se encargue de elaborar documentacion sobre
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este punto del Ayuda Memoria del Banco Interamericano de
Desarrollo.

Cuando comenzamos con este tema no teniamos mucha idea de
por donde ibamos a seguir, pero si ahora hay una Comision
encargada de este asunto podria ser la que redacte el informe.

SENOR PRESIDENTE.- Después de escuchar al bachiller Sgarbi
pienso que en realidad el cometido de este grupo de trabajo no
deberia ser el de averiguar lo que pasa, porque eso ya lo
sabemos. Me refiero a que hasta ahora no ha pasado nada.
Pienso que tendriamos que darle otro sentido al trabajo de ese
grupo.

También traia la propuesta de formar una Comisidn que se
ocupe del tema de la educacid6n a distancia. En ese sentido,
acaba de salir wun 1llamado de 1la Comisidn Sectorial de
Ensefianza que va a priorizar 1los proyectos de las areas.
Entonces, si nadie en la Facultad se pone a trabajar en este
tema 1las computadoras, por ejemplo, van a 1ir a parar a
cualquier Facultad menos a la nuestra.

SENOR PINEYRO.- Debo confesar que me encuentro un poco
desorientado en una serie de aspectos, 1o que probablemente se
deba a mi forma de ser como cirujano. Escuché toda la
informacion acerca de las entrevistas, sobre el Hospital de
Clinicas, sobre la evaluacidén institucional, etcétera. También
recuerdo que hace poco el tema fundamental del Claustro era el
famoso Plan Piloto.

Sé que el Claustro se deberia interesar por todo lo que
pasa a nivel de la Facultad, pero me da la impresidén de que
esta forma de trabajar nos esta dispersando y va a tener como
resultado que pasen otros dos afios y no se haga practicamente
nada. Digo esto porque no hemos podido avanzar en ninguno de
los puntos. Estoy de acuerdo en que todos tenemos que estar
enterados de lo que vaya a pasar con el Hospital de Clinicas,
por ejemplo, y dar nuestra opinion, pero si nos ocupamos del
Hospital de Clinicas, de la evaluacidén institucional, del Plan
Piloto, de las licenciaturas, etcétera, no vamos a avanzar en
nada, salvo que cada uno de nosotros le pudiera dedicar seis
horas diarias.

Planteo esto porque realmente estoy desorientado. Hoy se
han tratado tantos temas que me siento agobiado.

SENORA LUZARDO.- Quizd no quedé demasiado claro cuando
explicamos en qué estaba la Facultad con respecto al tema de
los recursos humanos.
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El Proyecto de Reconversion del Hospital de Clinicas, que
en un primer momento se denomind Proyecto Centro Médico, tiene
gue ver por un lado con el Hospital y por otro —igual o mas
importante— con la formacién de los recursos humanos para la
salud. Esto dudltimo se trata, basicamente, de 1la reforma
curricular de 1la carrera de Doctor en Medicina. En ese
sentido, reforma curricular va a haber en la Facultad, y es la
gue estamos manejando en este Claustro.

El Claustro anterior trabajd vinculado al Proyecto Centro
Médico, y en este momento parece acercarse la concrecion del
Proyecto definitivo, con la firma de un préstamo entre el
Presidente de 1la Republica y el Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo. Para ello ha quedado muy claro
gue estan esperando que la Universidad 1les presente el
contenido de este Proyecto.

Es evidente que cualquier proyecto de reconversion del
Hospital debe incluir una necesaria reforma en la formacidn de
los recursos humanos para la salud, y ésa es la reforma
curricular de 1la Facultad de Medicina. Inclusive, por eso
planteabamos que no teniamos elementos para una evaluacion
institucional. El Claustro manifestd la inquietud de buscar
informacién sobre el particular, y al respecto a nivel del
Consejo Directivo Central hay una Comisidén que se encarga de
eso. Tengo entendido que quien la lleva adelante es el Decano
Landinelli. La informacion que se recoja va a servir para el
Claustro y para incluirla en el documento.

La imagen-objetivo del Hospital, por ejemplo, fue
elaborada luego de un mes de trabajo de la Comision, y el
Consejo termindé aprobandola, aunque con algunas modificacio-
nes. Entonces, nos parece mas coherente que con respecto a los
recursos humanos el Claustro haga ese trabajo que nos sirva
para apurarnos en nuestra tarea. No nos parece que esté mal
acelerar la reforma curricular porque esta en el marco del
Proyecto y tiene sus tiempos. Tampoco podemos decir que la
reforma curricular esté en pafiales. Es hora de dejar de
teorizar y empezar a hacer lo mas dificil, que se refiere a la
ensefianza centrada en el estudiante, basada en problemas, con
evaluaciones formativas, etcétera. Hay que reconocer el
caracter técnico que tiene esto.

Nuestra propuesta para la parte de evaluacion institu-
cional es que a muy corto plazo se forme un grupo de trabajo
de dos o tres personas, a fin de elaborar un proyecto para ser
elevado a la Comision Sectorial de Ensefianza. Pensamos que
hasta ahora los proyectos llegan al Consejo y no tienen una
correcta seleccion, por 1o que seria interesante que si se
esta revisando el Plan de Estudios se logre una financiaciodn
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para hacerlo.

SENORA DE LEON.- En Claustros anteriores se traté el tema del
Centro Médico, y la Asamblea ya habia reclamado la injerencia
directa en lo que tiene que ver con la formacién de recursos
humanos para la salud.

En cuanto al asunto de la evaluacidén institucional, en
varias oportunidades se dijo que cuando el tema llega a la
Mesa siempre aparece la cuestion de los recursos economicos de
la Facultad de Medicina. Se nos dice que para la formacion de
grupos pequefios con tutores, por ejemplo, no tenemos el
material humano necesario para desarrollarlo. Por ese motivo
se sugiere la evaluacidon de la situacion actual.

SENOR PRESIDENTE.- La preocupacion del doctor Pifieyro es
legitima. Al principio de la sesidn anuncié que ésta iba a ser
una reunion en la que se iba a dar mucha informacion, pero de
ninguna manera queremos desligarnos del tema central, que es
valorar la propuesta que esta sobre la mesa, referida a la
reforma curricular. Tanto es asi, que ya habiamos planificado
gue la proxima sesidon del plenario del Claustro se realizara
centrada en ese tema, invitando a concurrir al sefior Decano.

Creo que esto no se contrapone con toda la otra informa-
cion que hemos dado y los documentos que han sido distribui-
dos, porque nos parece que todo eso es preparatorio para poder
hacer wuna buena discusion sobre 1la reforma curricular.
Entiendo que no puede haber ningun cambio institucional si no
es liderado por el Decano de la Facultad y por el Consejo. Por
ese motivo es que tenemos mucho interés en la reunidn con el
Decano, ya que eso nos va a dar una pauta de donde estamos
parados.

Terna para la Presidencia de la Comisidén Directiva del
Hospital de Clinicas

En cuanto a la Presidencia de la Comision Directiva del
Hospital de Clinicas, recordamos que ésta se nombra de acuerdo
a una Ordenanza que prevé que el Claustro de la Facultad de
Medicina elige una terna, y de esa terna el Consejo elige
gquién la presidira y quiénes seran los alternos.

Habia una terna formada por los doctores Besada, Esperon
y Cohen, pero el 6 de abril del afio pasado el doctor Esperodn
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renuncié porque habia sido designado en un cargo de la
Direccion del Hospital, que es incompatible con el ejercicio
de la Presidencia de la Comision Directiva. Posteriormente, el
3 de marzo de este afio renuncio el Presidente, doctor Enrique
Besada. Por lo tanto, ha quedado sO0lo el doctor Henry Cohen,
por lo que tendriamos que nombrar una Comisién que nos
permitiera completar esa terna. Faltarian dos integrantes para
la terna, con el agregado de que no tiene por qué ser
necesariamente un docente, aunque tradicionalmente lo ha sido.

En principio, el profesor Cohen permaneceria en la
Presidencia, y completariamos la terna con otros dos docentes.

Pienso que 1la Comision deberia estar integrada por
Claustristas que trabajen en el Hospital de Clinicas vy
conozcan a la gente, y uno de 1los indicados es el doctor
Gonzalez.

SENOR GONZALEZ.- No voy a aceptar esta nominacidén porque en
este momento integro dos oOrganos de gobierno y cinco Comisio-
nes de la Facultad de Medicina. Por otra parte, como integro
la Comision Directiva del Hospital de Clinicas tengo que
lograr que la Asociacion nombre dos alternos mios, porque soy
el Unico representante del Orden Docente. El delegado de 1los
Grado 5 tampoco tiene alternos.

SENOR POSSAMAI.- El1 Orden Estudiantil propone al bachiller
Fabian Martinez para integrar la Comisiodn.

SENOR PRESIDENTE.- Los candidatos, entonces, serian el doctor
Alejandro Ferreiro, la doctora Cristina Tourifio y el bachiller
Fabian Martinez. Con ellos 1la Comisién puede empezar a
trabajar.

SENORA LUZARDO.- Sabemos que el doctor Cohen tiene un
compromiso muy importante de seguir trabajando en la Comision
Directiva. O sea que habria que buscar dos nombres mas. De
todas maneras, quiero destacar que la terna anterior trabajaba
en forma unida, y a veces es dificil encontrar gente con un
compromiso tan importante.

SENOR GONZALEZ.- En la Gltima reunion de la Comisién Directi-
va, el doctor Cohen afirmé que estd decidido a seguir en la
Presidencia.

SENOR BERMUDEZ.- Comparto totalmente el criterio que se ha
utilizado para elegir a los miembros que integraran la
Comisidén, o sea que se trate de gente vinculada al Hospital.
Sin embargo, eso no es Obice para que el Claustro discuta la
propuesta. Digo esto para que no se piensa que queremos
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desinteresarnos del tema.

SENOR ESPERON.- Quiero marcar mi posicidn en este tema. No voy
a formar parte de ese grupo que elegira la terna por mi
condicion de integrante de la Direccidn del Hospital, pero de
todas maneras me ofrezco para colaborar en 1la busqueda de
nombres posibles.

SENOR PRESIDENTE.- Si bien el tema no es urgente, tampoco
podemos dejar que pase mucho tiempo. Tenemos que evitar que un
dia la Comisidn Directiva del Hospital de Clinicas quede sin
Presidente y luego tener que buscar otro de apuro.

SENOR GONZALEZ.- Hay que tener en cuenta que se trata de un
cargo fundamental, porque es la persona que tiene la repre-
sentacion del Hospital en el OCP y hacia afuera de la
Institucion.

SENOR PRESIDENTE.- Esto es importante, sobre todo en esta
etapa en que en todos lados se discute sobre el tema del
Hospital de Clinicas.

No habiendo mas asuntos, se levanta la sesiodn.

(Es la hora 15 y 15)



